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L'Action catholique a4 1a Bourse,

1 ¥ a quelques mois, sons la présidence de S. E. le Cardinal
de Malines, P Association des Agents de Change Catholiques célébrait
4 Bruxelles son Congrés anniversaire. Les articles de journaux pu-
bliés & cette pecasion ont révélé & Yopinion publigue Vampleur de ce
jeune mouvement. Et peut-8ire fut-ce une surprise pour quelques-uns
de constater comment PAction eatholiqne avait envahi le monde de
I'argent.

La réussite de ce mouvement est en effet une chose assez remar-
quable et, sans en exagérer Pimportance, nous voudrions montrér ici
comment cela s'est fait.

Le milien de la Bourse est, & coup silr, un milien particulier.

Il groupe plusieurs centaines d’agents de change — il ¥ en a prés
de 1.500 inscrits — qui viennent journellement en Bourse de 12 h.
& 15 h. 1/2 pour exécuter les ordres de leurs clients et assister 3
I'établissement du prix des valeurs mobilitres. La plus grande partie
d’entre eux est domieiliée &4 Bruxelles ; certains cependant vivent en
provinee et ont un bureau dans la capitale. Ils sont < administrés »
par une Commission de la Bourse élue par les suffrages de fous et
renouvelée pour un tiers tous les ans. L'immeable de 1= Bourse, an
Bonlevard Anspach, appartient & la ville de Broxelles et est loné &
la Corporation (*).

L'activité propre des agents de change est done de servir d’inter-
médiaires officiels entre les vendeurs et les acheteurs de titres. —
La loi lenr a reconnu d’ailleurs le monopole du borderesn. Avant
PArrété du 30 janvier 1935. réglementant les bourses de commerce
et la profession des agents de change, lenirée & Ia Bourse ne
néeesgitnit ni étndes spéeiales, ni dipldmes universitaires. La teneur
intellectuelle du milien s’en ressent, bien qu’on y rencontre des es-
prits cultivés ; mais, dans ensemble, 'empirisme ot I'habileté tien-
nent la place des préparations scientifiques et des compétences éco-
nomigues.

(1) Cenx qui désirent plus de détails sur Vactivité technique et
professionnelle de la Bourse les trouveront dans un ouvrage qui vient
de parnitre, sous le titre : « La Bourse de Bruzelles », Editions de
I’Association des Agents de Change Catholiques, 17, rue du Gouver-
nement Provisoire, Bruxelles.
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Pour le public, I'agent de change est surtout 'homme qui connait
les bons tuysux et qui fait gagner de l'argent 3 ses clienfs.

En fait, cette activité est de soi assez éloignée des préoccupations re-
ligienses et des soucis d’apostolaf. Les eonditions eoncrétes dans les-
quelles elle s’exerce lui rendent souvent trés difficile I'aceomplissement
de tous les devoirs de justice : il ¥ a des pratiques en usage, des mé-
thodes de conenrrence, des influences, qui mettent la eonscience chré-
tienne des agents de change & de rudes épreuves. L’attrait du gain
facile, les manoceuvres frauduleuses, les courtages souvent trés com-
primés par le rétrécissement du marché, le climat de passion danpe
leguel cette activité s’exerce, I'instabilité et Virrégularité des affaires,
aujourd’hui démesurément grossies par le boom et néeegsitant une
équipe de collaboratenrs et d'employés et demain totdlement dégon-
flées et arrétées, font que le métier d’agent de change n'est pas une
école de vertus faciles et de perfeetion chrétienne.

Llexistence dun grand marché d’argent ne va pas sans divers in-
convénients. Elle contribue & exciter des appétits et des cupidités.
- Lorsqu’on péndtre dans la Bourse, on y constate la ruée des passions

déchainées et la fascination de Uargent. II n’est pas douteux que
Podeur de V'argent attire certains carnassiers... Une telle atinosphére
devienf fatalement délétdre pour eeux qui la respirent chague jour
et il leur faut une fme forte.

« L’instabilité de la situation écomomique et celle de l'organisme

. économique tout entier exigent de toms ceux qui ¥ sont engagés la
plus absorbante activité. Il en est résulté chez certains nn tel endur-
cissement de la conscience gue tous les moyens leur sont bons qui
permettent d’accroitre leurs profits et de défendre contre Ies brus-
ques retours de la fortune les hiens si péniblement acquis ; les gains
si faciles qu'offre & tous l'anarchie des marchés attirent vers les
fonctions de Péchange trop de gens dont le sevl désir est de réaliser
des bénéfices rapides par un traveil insignifiant, et dont la spécula-
tion effrénée fait monter et baisser Incessamment tous les prix am
g're de leur caprice et de lenr avidité, déjonant par 13 les sages pré-
visions de la production. »

« Il faut signaler enfin ees hommes trop hebiles qui, sans s'inqué-
ter du résultat honnéte et utile de leur activité, ne eraignent pas
Qexciter les mauvais instinets de la clientdle pour les exploiter an
gré de leurs intéréts. » (Quadragesime Anno).

Il y a lien d'ailleurs, & 1o décharge des boursiers, de se rappeler la
complexité actuelle des conditions éeonomiques, gui se précipitent & un
rythme aceéléré et muliiplient les sources d’errsurs. D’autre part, lea
marchés financiers et les démarches qu’ils eomportent n’ont gudre heau-
coup lenté, & ce jour, les moralistes et les théologiens, et lenrs Tares
ineursions dans cette matidre délicate ne se distinguent ni par la com-
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pétence de l'information, ni par la clarté des conclusions. La pro-
fession d'agent de'change, de plus, ne jouit pas, dans le public, d'une
Téputation incontestée. La presse d'ailleurs n’encourage que trop
cette nttitude défavorable de Popinion & leur égard. Quand une dé-
faillance se produit, les journaux montent Vaffaire en épingle ct
exploitent volontiers la scandale... Ils ont, semble-t-il, plus d'indul-
gence pour les défaillances dans d'autres professions olt la respon-
sabilité morale est souvent bien plus engagée. Mais faut-il s'en éton-
ner, les plaies d’argent ne sont-elles pas plus douloureuses que les
plaies d’honnenr 7 Cette réprobation n’est gutre un stimulant qui en-
courage les agents de change, déjd exposés A beaucoup de tentations,
3 résister aux sollicitations équivoques.

Tel est done le milien et e terrain — nous le brossons & grands
traits — ot I'Action eatholique est venue s'insérer et a donné, griice
4 Dieu, de frés heureux résultats.

Comment cela s'est-il fait ¢

Une dizaine d’agents de change en ont concu Vidée et Pont réalisée.
Ils se sont groupés et ont fait « équipes sous le signe nettement
catholique et, une fois réunis, ils ont fait appel & ud auménier qui
est venu les prendre en charge et les aider & devenir de vrais apdtres.

Daa Ie début, ils ont réussi & créer un esprit de fraternelle collabo-
ration et de joycux entrain qui, depuis cinq ans, ne s’est pas ralenti.
Leur premiére tiche fut de s'éclairer sur les lacunes de DPactivité
professionnelle au regard de la morale et, dans ce but, ils rédigtrent
un questionnaire denquéte dont voici les points, qui leur permit de
jalonner leur travail :

1. Une enquéte sur la profession d’agent de change est-elle néces-
saire, et pourquoi ¥

2. Quelles sont les activitds professionnelles de Vagent de change ¢
Doivent-elles se limiter  l'exéention pure ef simple en tant que com-
missionnaire des ordres de bourse pour le ecompte @un tiers moyennant
courtage ¥ Ou faut-il ajouter une initiative de eonseil an elient ou
méme la gestion totale des portefemilles ?

3. Bl est & la fois lo conseiller, le gérant de la fortune de son
client, quelles seront les qualités nécessaires i la sauvegarde des inté-
rétas de son client ¢
. 4. Quelles sont les rdgles principales qui doivent présider aux
relaﬁqns entre 1'agent de change et ses clients ¥ Ponr les conseils,
les ordres et leurs exéentions, les comptes, ete... 7 Dans quelle mesure
ces régles sont-elles sanctionnées par 1a loi et la jurisprudence ¥

5. Quelles sont les régles qui doivent assurer les bonnes relations
entre les agents de change 3 Eviter toute econcurrence déloyals §

B. Les agents de chenge ont-ils un 10le soclal b remplir ¢
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7.'Le role de Vagent de change, étant on inféréf social, est-l com-
patible avec le démarchage ou placement ¥

8. Quels sont les reproches fails aux agents de change ¥ Ces re-
proches gont-ils fondés 7 Les agents de change sont-ils les senls res-
ponsables 7

9. Quelles sont les principales fantes constatées chez les agenfs
de change moins délieats ? Les prineipales imprudences %

10. Les clients n’ont-ils ancun mea culpa & se faire ¢

11. Serait-il possible d’organiser une responsabilité collective des
agents de change ?

" 12, Quelles sont les précauntions i prendre vis-d-vis des clients et
réciproyuement ?

13. La loi, dans V'état actuel, protége-t-elle suffisamment le client ¥

14, Llorganisation techinique de la bourse en Belgique permet-elle
la clarté et la loyauté dans les opéralions 7 Systéme de eotation,
liberté des marchés T Quelles sont les améliorations désirables, tech-
niques, réglementaires ¢

15. L'imtervention des grandes bangues ne fansse-t-elle pas le mar-
ché en bourse ? Ne permet-elle pas des manceuvres dangerenses pour
Ia petite épargne T Ne nuit-elle pas grovement aux intéréts légitimes
des agents de change ¢

16. Comment expliquer qu'a l'heure actuclle, 85 9% des ordres de
bourse passent par les banques ¢

17. Quels sont les graves dangers de cetfe situation 1

18. Montrez les avantages que I'agent de change pourrait offrir
aux clients et que les bangues sont impmissantes & lenr donner 7

19. Lintérét réel du eclient n'exige-t-il pas Uexéecution des ordres
en hoiirse individuellement, par Vintermédaire d’un grand nombre
d’ngents ¢

20. Quelles sont les manoeuvres pratiquées pour faire monter om
baisser abusivement les cours ?

21. Comment apprécier le rble des journanx financlers et de la
presse en général 7 Les relations entre eux et les agents de change ?
Quellé régle devrait-on formuler ¥ Comment en assurer Papplication?

22. Comment constituer et garantir le monopole des agents de chan-
ge agréés ¥

23. Dans I'état actuel, en tenant compie d'une légdre amélioration,
Pagent de change peut-il vivre de son courtage 2

24. Les lois actuclles régissant les opérations de hourse sont—elles
suffisantes ? Lacunes 9 Réformes 7

25. La loi- actuclle régissant les sociétés anonymes en Belgique
est-elle guffisante ¥ Ne doit-clle pas.étre remaniée (Responsabilités
des administrateurs et commissaires, clarté et smcenté des bilans,
publicité des résultats) ?
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26. Quel serait le programme que vous proposeriez pour 'amélio-
ration de la profession ¢

27. Quelles sernient les conditions de eapacité, de caractére, de res-
sources, ete... & exiger des candidats aux fonctions d’agent de change
agréé 1 Comment éviter les abus dans les agréations ? Quel devrait
étre le nombre approximatif des agents de change ?

28. Quelle devrait &tre la compeosition de la Commission de la
Bourse et comment devrait-elle exercer son rdle ?

29, Comment devraient &re formés, préparés, éprouvés les futurs
agents de change ¢

30. Comment organiger la discipline corporative et lo contrdle cor-
poratif sur les agents de change agréés 1

On le¢ remarquera, ce questionnaire se place d’emblée dans une per-
spective de « service » et de soucl des intéréts d’autrui, qui n'est
pas horizon habituel des hommes d’affaires. La réflexion, disons
mieux lPsxamen de conscience collectif avec les déeouvertes et les
avoux faits en commun, loin de les décourager, stimula au contraire
ces hommes désireux de ne pas transiger avec leur christianisme de-
vant les difficultés. En effet, ils auraient pu Tenoncer & la profes-
sion, Mais, de comprendre mieux combien leur métier étaif dangereux
les & poussés & Vaimer davantage pour le revaloriser chrétiennement.
C’est sur ees convictions établies et sur ce fond de générosité et d'es-
prit de fraternité sincére que 1’Association fut fondée et par i s'ex-
plique le sueeds de ses réunions, de ses cercles d’études et de foutes
les initiatives prises par le groupement.

Les formules d’exécution adoptées n’ont eertes rien d'original :
cercles d'études, réunions plus élargies, réeollections, publieations,
revues, manifestes, efe..., antant de pratiques en wusage depuis des
dizaines d’années et qui, par elles-mémes, n’ont pas empédehé de nom-
breuses ceuvres, aprés un bon départ, de se scléroser et de se vider.
Ce qui en a fait le succés pour ’dssociation des Agents de Change,
c’est  qu'on s'est efforeé tout d’abord d’avoir la .révélation nette et
sincére des tiches & accomplir pour le redressement moral et chré-
tien de la profession ; c¢’est ensuite Vesprit d’équipe créé entre les
éléments les plus actifs en vue de réaliser leur idéal de service in-
spiré de plus de justice et de plus de charité ; et c’est enfin d’avoir
bhanni de foutes les réunions les préoccupations académiques et pro-
tocolaires et de s'8tre attachés avant tout & la matidre professionnelle,
technique, morale ou chrétienne ; et cela avee le souci du réalisme, en
affrontant les problémes en pleine pite humaine, sans avoir penr des
mots et des agpects, fussent-ils sans gloire pour ceux qui les abor-
daient... Dans eomhien de groupements similaires ne se contente-t-on
pas de batire sa coulpe sur la poitrine du voigin et de drosser les

wExmmiaitaivas 2 Manea das ordesa 1
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L’étude des problémes boursiers & la lumizre de la doctrine catho-
lique fut pounssée — sans esprit de systéme toutefois — an cours
des réunions mensuelles &t bi-mensuelles : spéculation et cas de
conseience qu'elle pose, son opportunité pour le client en général, la
légitimité de se porier contre-pariie, la justification d’'un gain spé-
culatif sans travail correspondant, la question du secret profession-
nel dans'la profession, les devoirs fiscaux de ’agent de change, ete...

SBans vouloir &tablir une synthize, nous pouvons cependant rame-
ner aux quelques principes suivants la méthode poursuivie. Ces prin-
cipes paraitront peut-8tre peu exigeants & certains ; mais, dans leur
application pratique, ils se sont révélés riches de pédagogie conerdte
et efficaces en vrai rendement. :

Tout d’abord, on & en le souci de ne pas se perdre en considérations
abstraites, mais d'envisager les problémes dans le coneret tels qu'ils
se posent dans la vie.

Ensuite, & propos de chacun d’entre euxz, on a cherché & préciser
les limites morales, c’est-3-dire ce qui est nettement défendu et ce qui
est permis, Combien souvent, en effet, faute d’avoir préalablement
ftabli ces limites, ces questwns demeurent embrouillées et les cons-
clences obnubllées

Sur le terrain de V’action, il n’est pas aisé de traduire tonjours en
actes toutes les exigences du bien. Il ¥ a les pratiques en unsage, la
complexité des problémes, la précipitation avee laquelle il faut pren-
dre des décisions et agir ef qui rend souvent impossible une lon-
gnoe délibération morale, avec le risque de perdre de vue le mobile
économique, c’est-d-dire le gain & réaliser, qui est objet propre du
commerce. Tl faut tenir compte des possibilités du milien... la vie
ne se meut que sur le plan do possible ! Ce qui n’empdche qu’il faut
chercher; dans ce domaine, & préciser ce qui semble conforme aux
prineipes abstraits de la morale financiére, méme si les cireonstances
conerétes, par eXemple la pralique courante, ne permeitent pes,
dans 'état actwel des choses, d'imposer obligation de #'y conformer
pleinement, Par exemple, de 'aveu méme des professionnels, la fiza-
tion actuelle du prix des valeurs ne répond pas toujours aux exigen-
ces ahstraites de Ia morale catholigne. Que faire dans ces circonstan-
ces et que conseiller 4 ceux pour qui ce cas do conscience se pose
quotidiennement

Pour la réforme des consciences chrétiennes d’silleurs, il ne suffit
pas de leur donner des prmelpes de moralité. T1 faut lenr commauni-
quer un ferment smpérieur qui, comme le levain de I'Evangile, les
entraine & dépasser Ie niveaun du strictement honnéte. CPest pourguoi,
dans les cercles d’études, les réunions, les réeollections, on a en &
coenr de Tappeler sans cesse ce que conseille 1a perfectlon chrétienna,
11 est étonnant de constater V'attrait qu e.xerce, sur des hommes d’ﬁ;ge
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mfir pour la plupart, le rappel de cet idéal soms'la forme d*nn com-
mentaire d'Evangile ; et il est consolant. de voir comment, de plus en
plus, les récollections, dont le suecds semblait réservé aux monvements
de jeunesse, recrutent des assistants assidus gni font parfois de trés
longs déplacements pour se retrouver dans la sérénité d’mn matin
dominieal, entre collégues de la profession, et se retremper ensemble
dans une atmosphére de piété et de zéle.

Le méme principe d'« homogénéité » et d’« adaptation », qui est le
secret du rendement des séances d’études et des manifestations plos
étendues, expligqne aussi la revalorisation des réunions de vie spiri-
tuelle, telles que retraites et récollections. Les méthodes employées &
cotte orcasion et les sujets traités n’ont rien d'original en eux-mémes.
Mais ’auditoire, le milieu, est prénaré ; Vambiance est créée et les
consignes trouvent de ce fait un écho hien plus profond.

Il s’est formé ainsi, par ces oxercices faits en ecommun, par cette
participation aux mémes travaux dans Vesprit tel qu’il a &é défini,
une mentalité d’«agent de change ecatholigue» qui tient ineces-
samment en &veil la conscience des responsabilités et qui « compro-
met » les membres de I"Associalion dans le miliew professionnel.

Ce travail fait en profondeur depuis eing ans a pénétré maintenant
la corporation et prés d'un tiers des agents de change de Bruxelles,
goit environ 500, ont &ié recrutés aprés un stage et avee les garanties
de parrainage indispensables. I’Association jonit de Vestima des
dirigeants de la Bourse qui, bien que pour la plupart nen crovants,
aiment 3 assister anx réunions, en reconnaissent souvent les mérites
et appréeient la valevr des services rendus A la profession par le
groupement catholique.

Une des premidres manifestations publiques organisées par Saint-
Mathien fut &'« inangurer » (e’est bien le eas de le dire), en 1934, la
Messe du Saint-Esprit. Depuis lors, cette cérémonie s’est répétée tous
les ans avee wne affluence acerue 5 elle est entrfe dang les usages
comme un rite officiel de la corporation. Ce n’est certes pas chose
banale de voir ainsi & 11 heures, un jour de semaine, prds de 600
hommes réunis dans Péglise Baint-Nicolas {prés de Ia Bourse), ayant
3 leur téte tous les dignitaires de ln Commission de la Bourse et
jusqu gox huissiers de la ville de Bruzelles en uniforme, et assistant
A «leurs grand’messe, au cours de laguelle on lenr- preche un sermon
qui leur est le mienx possible approprié.

Nons avons vouln, dans ces lignes, situer ¢e groupement' eatholique
professionne! et montrer une fois de plus-la merveilleuse fécondité
de I"Action eatholigue dans un milien homogéne et adapté. La vitalité
de ce groupement est la meilleure preuve de 'excellence de eeite
méthode d'apostolat mieux organisé et répondant davantage aux exi-
ronees de notre temms.
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Révélation des thches 3 acecomplir par une enquéte loyale et sin-
cdre. -— Répartition des responsabilités. — Travail concret et contrd-
16 & exéenter par chacun. — Définition d*zn programme préeis et bien
net, qui est celui des agents de change catholiques, et non pas d'un
programme passe-partout qui peut convenir & n'importe quel eatho-
lique. — Voili, en résumé, les grandes lignes de la méthode.

Comme moyens, les moyens usés, vieux comme I'apostolat : réunions,
réeollections, cercles d’études, ete... mais mis en ceuvre avec le souel
constant du rendement et avee Ihorreur du formslisme et de ’aeadé-
‘misme. ‘

Enfin, Yame de tout cela : U'esprit d’équipe des meilleurs, l2 mino-
rité évidemment, mais une minorité agissante, qui donmne le ton, qui
prend des initigtives et les réalise elle-méme avec un dévouement qui
ne se dément pas. .

A la naigsanee du groupement, des esprits chagrins — et parfois
méme des catholiques — ont agité le fantasme de la politique et erié
a4 la division du milien professionnel. Les résnltats obtenus depuis
cing ans ont démontré eombien cette secusation était injuste. L'idée de
grouper enire eux les catholiques de la Bourse n'a en qu'un sens :
celui d'apporter, par le concours d’hommes plus sincérement décidés
a remplir intégralement leur devoir d’état, un €lément nouveaun de ré-
forme de la profession. Il ne s'agissait nullement de s’opposer a
quelgue chose ou & quelgu’un — cette attitude négative n’a rien de
spécifiquement catholique — il s’agissait de rappeler tou$ simplement
que la vie professionnelle, le métier n'est pas guelque chose d’étranger
aux préoccupations religieuses, guelque chose qui se fait en marge
et & cété de la vie chrétienne, mais que, bien an contraire, les préoe-
cupations religienses doivent &tre I'ime vivante et agissante qui in-
spire toute Pactivité et qui fait de la vie tout entidre une unité pro-
fonde, Comme l'écrivait Péditorial du premier numéro de la Revue
de Seint-Mathiew (Trimesirielle, 17, rue du Gouvernement Provisoi-
re) : « Nous voulous sanctifier motre profession par la pratique des
vertus professionnelles, avec la grice du Christ, el rayonner qu-dehors
cette vie chrétienne afin que le miliew remoralisé et rechristianisé nous
aide ef nous souticnne ef nous rende moins dif ficile Paccomplissement
intégral de nos deveirs d'état. »

En se proposant ce but et surtout en le réalisant, les agents de
change catholiques ont pu trés légitimement affirmer qu'ils travail-
laient plus utilement que d’autres au suecds des affaires et réalisaient
cette parole de I'Evangile : « Cherchez avint tout le Roynume de
Dieu et Sa justice, et le reste vous sera donné par surcroits,

Bruzelles. J-M. LAUREYS, 8.1
o Auméinier-conseil de Vdssociation
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